CANDIDATE FOR THE BOARD OF ICOMOS
CANDIDAT AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ICOMOS

PROTHI NUPUR

SWEDEN - SUEDE

Nupur Prothi Khanna, ICOMOS Board Member since 2020, founding member of ISC
Water, Secretary General of ISCCL and Co-chair, 2017 Delhi GA is a member of NC
Sweden and India. Her multi-faceted expertise with degrees in Planning, Landscape
Architecture and Conservation studies in India and the U.K. led to tfeaching
assignments, expert consultancy, setting up of an award-winning landscape and
conservation practice.

She currently works as Senior Expert, on the EU Cities Mission at ICLEI European
Secretariat, Brussels.
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Nupur Prothi Khanna, membre du conseil d'administration d'ICOMOS depuis 2020,
membre fondatfrice d'ISC Water, secrétaire générale d'ISCCL et coprésidente de
I'Assemblée générale de Delhi en 2017. Elle est membre de NC Suede et Inde . Son
expertise pluridisciplinaire, acquise grace a des dipldmes en urbanisme, en
architecture paysagére et en études de conservation en Inde et au Royaume-Uni, I'a
conduite a des missions d'enseignement, a des missions de conseil spécialisées et a
la création d'un cabinet primé dans le domaine du paysage et de la conservation.

Elle travaille actuellement comme experte principale au sein de la mission Villes de
I'UE auprés du secrétariat européen d'ICLEI , a Bruxelles.
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Nupur Prothi Khanna, miembro de la Junta de ICOMOS desde 2020, miembro
fundador de ISC Water, secretaria general de ISCCL y copresidenta de la Asamblea
General de Delhi de 2017 Es miembro de NC Suecia e India . Su experiencia
multifacética con titulos en Planificaciéon , Arquitectura del Paisaje y estudios de
Conservacion en India y el Reino Unido la llevaron a realizar tareas de docencia,
brindar consultoria especializada y establecer una galardonada practica de paisaje y
conservacion.

Actualmente trabaja como experta senior en la Mision de Ciudades de la UE en la
Secretaria Europea de ICLEI, Bruselas.

PLATFORM / PLATE-FORME / PLATAFORMA

Since 2006, it has been a privilege to work alongside many of you within the
International Council on Monuments and Sites (ICOMOS), and for the past six years
to serve as a Board Member. In a time of increasing geopolitical uncertainty, it is
your trust, collegiality, and shared commitment to cultural heritage that give me the
confidence to present my candidature for President. Our collective dedication to
safeguarding heritage as a source of identity, dialogue, and continuity inspires my
vision for the future of our organisation.

My vision as President rests on three interconnected priorities:

1. strengthening ICOMOS’ leadership in global decision-making on and beyond
cultural heritage;

2. ensuring diversity and inclusion by reinforcing our financial capacity to
support members in their voluntary work; and

3. fostering collaboration, transparency, and open communication within a
resilient and engaged membership

An African proverb guides my approach: “If you want to go fast, go alone. If you
want to go far, go together.” I believe ICOMOS must go far—strategically, ethically,
and collectively.

For this a central concern is how we can better support our members financially so
that all have equal opportunities to contribute. Much of ICOMOS’ essential work
relies on voluntary dedication and, often, personal time. This can unintentionally limit
partficipation and diversity. Strengthening our financial foundations is therefore both
a strategic necessity and a matter of equity.

If elected, my first action will be to develop and implement a comprehensive
fundraising strategy and action plan. Since 2023, I have undertaken formal training in
fundraising to prepare for this responsibility. I infend to mobilise our international
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networks to build strategic partnerships, secure institutional grants, and engage
donors who believe in the transformative role of heritage.

This commitment stems from personal experience. While serving as Co-Chair of the
Scientific Symposium at the General Assembly in Delhi, I relocated to Sweden at
short notice due to family circumstances. Fully committed to delivering the General
Assembly, I bore the related expenses myself. I experienced both the strain of that
responsibility and the profound satisfaction of contributing to a successful event.
That period strengthened my determination to ensure that financial barriers do not
prevent dedicated members from serving ICOMOS.

As a South Asian woman born in Chandigarh, the modernist city designed by Le
Corbusier, I was shaped early by cross culfural influences. Since 1999 I worked on
heritage projects across India, including at the World Heritage Sites of Hampi and
Humayun's Tomb, and have conducted studies for the Asian Development Bank in
historic towns of Rajasthan. Over nearly a decade now I have established myself
professionally in Sweden, Germany, and now Belgium. I am currently contributing to
the EU Cities Mission from Belgium, working at the intersection of heritage,
sustainability, and policy. I have participated in voluntary projects in more than thirty
countries through many organisations which guide my lived understanding of
cultural complexity.

This experience of moving across geographies has deepened my understanding and
empathy for colleagues facing complex realifies. I recall a conversation during the
2017 General Assembly in India with a young mother who had travelled from a
conflict zone to participate. Her determination remains a powerful reminder that
each member carries a unique story of commitment. As the grandchild of refugees
displaced by redrawn political boundaries, resilience is part of my inheritance. As
President, I will strive to create conditions that recognise and support this diversity
of experience which is one of our greatest strengths. I will aim fo promote greater
transparency and dialogue with the President and Board by instituting monthly open
hours for members over the next three years—creating a consistent forum for
feedback, ideas, and shared learning. Open communication builds trust, and trust
strengthens resilience.

I am equally committed to further broadening our global representation. Regions in
Africa, Cenftral Asia, and Small Island Developing States remain underrepresented
within ICOMOS. We must actively engage these geographies, expand membership,
and build partnerships so that our organisation reflects the full diversity of the
world’s heritage and expertise.

Alongside my voluntary and professional experience, I bring a deep and
comprehensive knowledge of ICOMOS from multiple perspectives: Board member,
active participation in International Scientific Committees, and engagement with two
National Committees.

I am ready to strengthen our leadership, enhance financial sustainability, deepen
inclusion, and nurture a culture of openness and solidarity. Together, we can ensure
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that ICOMOS continues to serve as a frusted global voice for cultural heritage—
going far, together.
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Depuis 2006, c’est un privilege de travailler a vos cotés au sein du Consell
intfernational des monuments et des sites (ICOMOS), et depuis six ans, d’y siéger en
tant que membre du Conseil d’administration. Dans un contexte géopolitique de plus
en plus incertain, c’est votre confiance, votfre esprit de collaboration et votre
engagement commun envers le patrimoine culturel qui me donnent I'assurance de
présentfer ma candidafure a la présidence. Notre dévouement collectif a la
sauvegarde du patrimoine, source d’identité, de dialogue et de continuité, inspire ma
vision de I'avenir de notre organisation.

Ma vision en tant que président repose sur trois priorités interdépendantes :

1. renforcer le réle de chef de file ’ICOMOS dans la prise de décision mondiale
sur et au-dela du patrimoine culturel ;

2. garantir la diversité et l'inclusion en renforcant notre capacité financiére a
soutenir nos membres dans leur travail bénévole ; et

3. favoriser la collaboration, la transparence et la communication ouverte au sein
d'une communauté résiliente et engagée

Un proverbe africain guide ma démarche : « Si tu veux aller vite, va seul. Si tu veux
aller loin, va ensemble. » Je crois qu’ICOMOS doit aller loin - stratégiquement,
éthiquement et collectivement.

L'un de nos principaux enjeux est de savoir comment mieux soutenir financierement
nos membres afin que ftous aient les mémes chances de contribuer. Une grande
partie du travail essentiel d'ICOMOS repose sur le bénévolat et, souvent, sur le femps
personnel. Cela peut, involontairement, limiter la participation et la diversité.
Renforcer nos assises financieres est donc a la fois une nécessité stratégique et une
question d'équité.

Si je suis élu(e), ma premiere action sera d'élaborer et de mettre en ceuvre une
stratégie et un plan d'action complets en matiére de collecte de fonds. Depuis 2023,
je me suis formé(e) a la collecte de fonds afin de me préparer a cette responsabilité.
J'ai l'intention de mobiliser nos réseaux internationaux pour nouer des partenariats
stratégiques, obtenir des subventions institutionnelles et impliquer les donateurs qui
croient au réle transformateur du patrimoine.

Cet engagement découle d'une expérience personnelle. Alors que j'étais
coprésidente du Symposium scienfifique de I'Assemblée générale a Delhi, j'ai da
déménager en Suede au pied levé pour des raisons familiales. Entierement dévouée
a la réussite de I'Assemblée générale, j'ai assumé moi-méme les frais y afférents. J'ai
alors éprouvé la pression liée a cette responsabilité, mais aussi la profonde
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satisfaction d'avoir contribué a un événement couronné de succés. Cette période a
renforcé ma détermination a faire en sorte que les obstacles financiers n'empéchent
pas les membres les plus engagés de servir 'TCOMOS.

Née a Chandigarh, ville moderniste congue par Le Corbusier et originaire d'Asie du
Sud, j'ai été tres 1Ot marquée par des influences interculturelles. Depuis 1999, jai
fravaillé sur des projets pafrimoniaux a travers I'Inde, nofamment sur les sites inscrits
au patrimoine mondial de Hampi et du tombeau d’'Humayun, et j'ai mené des études
pour la Banque asiatique de développement dans des villes historiques du Rajasthan .
Depuis prés de dix ans, je travaille en Suéde, en Allemagne et mainfenant en
Belgique. Je contribue actuellement a la mission « Villes » de I'UE depuis la Belgique,
a lintersection du pafrimoine, du développement durable et des politiques
publiques. J'ai participé a des projets de bénévolat dans plus de trente pays, au sein
de nombreuses organisations, ce qui enrichit ma compréhension de la complexité
culturelle.

Cette expérience de déplacements a travers le monde a approfondi ma
compréhension et mon empathie envers mes collegues confrontés a des réalités
complexes. Je me souviens d'une conversation, lors de I'Assemblée générale de 2017
en Inde, avec une jeune mere venue d'une zone de conflit pour y parficiper. Sa
détermination demeure un puissant rappel que chaque membre porte en lui une
histoire d'engagement unique. Petite-fille de réfugiés déeplacés par le redécoupage
des frontieres politiques, la résilience fait partie de mon héritage. En tant que
présidente, je m'efforcerai de créer les conditions qui reconnaissent et soutiennent
cette diversité d'expériences, qui constitue I'une de nos plus grandes forces. Je
m'attacherai a promouvoir une plus grande transparence et un dialogue accru avec la
présidente et le Conseil d'administration en instaurant des permanences mensuelles
pour les membres au cours des trois prochaines années, créant ainsi un espace
d'échange régulier pour les retours d'information, les idées et le partage des
connaissances. Une communication ouverte engendre la confiance, et la confiance
renforce la résilience.

Je suis tout aussi déterminé a élargir encore notre représentation mondiale. Les
régions d'Afrique, d'Asie centrale et les petits Etats insulaires en développement
restent sous-représentés au sein de I'ICOMOS. Nous devons activement nous
impliquer aupres de ces régions, accroitre le nombre de nos membres et nouer des
partenariats afin que notre organisation reflete toute la diversité du patrimoine et
des savoir-faire mondiaux.

Outre mon expérience bénévole et professionnelle, j'apporte une connaissance
approfondie et complete de 'ICOMOS, acquise sous de multiples angles : membre
du conseil d'administration, partficipation active a des comités scientifiques
internationaux et implication dans deux comités naftionaux.

Je suis prét a renforcer notre leadership, a assurer notre viabilité financiére, a
approfondir l'inclusion et a cultiver une culture d'ouverture et de solidarité. Ensemble,
nous pouvons faire en sorte qu'ICOMOS continue d'étre une voix mondiale de
confiance pour le patrimoine culturel - et aller loin ensemble.

22nd General Assembly / 22° Assemblée générale, 2026
-5-



Kk k

Desde 2006, ha sido un privilegio trabajar junto a muchos de ustedes en el Consejo
Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS) y, durante los Ultimos seis afos, ser
miembro de la Junta Directiva. En un momento de creciente incertidumbre
geopolitica, su confianza, compafierismo y compromiso comparfido con el
patrimonio cultural me inspiran a presentar mi candidatura a la presidencia. Nuestra
dedicacion colectiva a la salvaguardia del patrimonio como fuente de identidad,
didlogo y continuidad inspira mi vision para el futuro de nuestra organizacion.

Mi vision como Presidente se basa en tfres prioridades interconectadas:

1. fortalecer el liderazgo del ICOMOS en la toma de decisiones globales sobre el
patrimonio cultural y mas alla de él;

2. garantizar la diversidad y la inclusion reforzando nuestra capacidad financiera
para apoyar a los miembros en su frabajo voluntario; y

3. Fomentar la colaboracion, la fransparencia y la comunicacion abierta dentro
de una membresia resiliente y comprometida

Un proverbio africano guia mi enfoque: «Si quieres ir rapido, ve solo. Si quieres llegar
lejos, ve acompafiado». Creo que ICOMOS debe llegar lejos: estratégica, ética y
colectivamente.

Para ello, una preocupacion centfral es coOmo podemos apoyar mejor a nuestros
miembros financieramente para que todos tengan las mismas oportunidades de
conftribuir. Gran parte del frabajo esencial de ICOMOS depende de la dedicacion
voluntaria y, a menudo, del tiempo personal. Esto puede limitar involuntariamente la
partficipacion y la diversidad. Por lo tanto, forfalecer nuestras bases financieras es
tfanto una necesidad estratégica como una cuestion de equidad.

De ser elegido, mi primera accion sera desarrollar e implementar una estrategia
intfegral de recaudacion de fondos y un plan de accion. Desde 2023, he recibido
formaciéon en recaudacion de fondos para prepararme para esta responsabilidad. Mi
infencién es movilizar nuestras redes internacionales para forjar alianzas estratégicas,
conseguir subvenciones institucionales y conectar con donantes que creen en el
papel transformador del patrimonio.

Este compromiso nace de mi experiencia personal. Mientras ejercia como
copresidente del Simposio Cientifico en la Asamblea General de Delhi, me mudé a
Suecia con poca antelacion debido a circunstancias familiares. Totalmente
comprometido con la organizacion de la Asamblea General, asumi los gastos
correspondientes. Experimenté tanto la presion de esa responsabilidad como la
profunda satisfaccion de contribuir al éxito del evento. Ese periodo fortalecid mi
determinacion de asegurar que las barreras financieras no impidieran a los miembros
dedicados servir a ICOMOS.
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Como mujer del sur de Asia nacida en Chandigarh, la ciudad modernista disefiada por
Le Corbusier, me forj¢ desde muy joven gracias a las influencias interculturales.
Desde 1999, trabajé en proyectos patrimoniales en toda la India, incluyendo los sitios
declarados Patrimonio de la Humanidad de Hampi y la Tumba de Humayun, y realicé
estudios para el Banco Asiatico de Desarrollo en ciudades historicas de Rajastan .
Durante casi una década, me he establecido profesionalmente en Suecia, Alemania vy,
ahora, Bélgica. Actualmente, colaboro con la Mision de Ciudades de la UE desde
Bélgica, trabajando en la interseccion del patrimonio, la sostenibilidad y las politicas.
He participado en proyectos de voluntariado en mas de treinta paises a fravés de
diversas organizaciones que guian mi comprension de la complejidad cultural.

Esta experiencia de viajar a través de diferentes geografias ha profundizado mi
comprension y empatia hacia colegas que enfrentan realidades complejas. Recuerdo
una conversacion durante la Asamblea General de 2017 en India con una joven madre
que habia viajado desde una zona de conflicto para participar. Su determinacion
sigue siendo un poderoso recordatorio de que cada miembro lleva una historia Unica
de compromiso. Como nieta de refugiados desplazados por la redefinicion de las
fronteras politicas, la resiliencia es parte de mi herencia. Como presidenta, me
esforzaré por crear condiciones que reconozcan y apoyen esta diversidad de
experiencias, que constfituye una de nuestras mayores fortalezas. Intentaré
promover una mayor transparencia y dialogo con la presidenta y la junta directiva
mediante la implementacion de horas mensuales de apertura para los miembros
durante los proximos tres afos, creando un foro constante para la retroalimentacion,
las ideas y el aprendizaje compartido. La comunicacion abierta genera confianza, y la
confianza fortalece la resiliencia.

Estoy igualmente comprometido a ampliar aln mas nuestra representacion global.
Las regiones de Africa, Asia Central y los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo
siguen estando subrepresentadas en ICOMOS. Debemos involucrar activamente a
estas regiones, ampliar la membresia y forjar alianzas para que nuestra organizacion
refleje la diversidad del patrimonio y la experiencia del mundo.

Ademas de mi experiencia voluntaria y profesional, aporto un conocimiento
profundo y completo de ICOMOS desde multiples perspectivas: miembro de la
Junta Directiva, participacion activa en Comités Cientificos Internacionales vy
compromiso con dos Comités Nacionales.

Estoy listo para fortalecer nuestro liderazgo, mejorar la sostenibilidad financiera,
profundizar la inclusion y fomentar una cultura de apertura y solidaridad. Juntos,
podemos garantizar que ICOMOS siga siendo una voz global de confianza para el
patrimonio cultural, llegando lejos, juntos.

CURRICULUM VITAE

Nupur is an internationally respected physical planner and landscape architect with
over 25 years of experience advancing heritage, sustainability, and global policy

22nd General Assembly / 22° Assemblée générale, 2026
-7-



infegration. A graduate of the School of Planning and Architecture and a Charles
Wallace Fellow at the University of York, she brings a rare combination of
professional practice, multfilateral engagement, and governance leadership to her
candidacy for President of ICOMOS.

A member of ICOMOS for over two decades and Board Member since 2020, Nupur
has demonstrated sustained institutional commitment and vision. She has served as
Co-Chair of the Scientific Symposium at the 2017 General Assembly (Delhi),
Secretary General of the International Scientific Committee on Cultural Landscapes
and Founding Member of ISC Water. Her work consistently bridges culture and
nature, including contributions to the joint ICOMOS-IUCN Commission on
Ecosystem Management Connecting Practice initiative.

Her global advisory portfolio includes collaborations with UNESCO, the Asian
Development Bank, and European institutions. Since 2023, she has served as Senior
Expert at ICLEI Europe, contributing to the EU Cities Mission and strengthening links
between heritage, climate action, and urban transformation.

Having engaged with World Heritage processes across regions—including the Struve
Geodetic Arc and the Honghe Hani Rice Terraces—she combines field-based
expertise with high-level policy experience.

Multilingual and globally networked, Nupur offers inclusive leadership, strategic
clarity, and a strong commitment to strengthening ICOMOS as a collaborative,
scientifically rigorous, and future-oriented organization.

Member of IUCN CEM; IFLA; ISOCARP; ICOM
Multilingual

Global: English;

Asian: Hindi, spoken Urdu and Punjabi;

European: Swedish, French (basic level at York)
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Nupur est une urbaniste et architecte paysagiste de renommeée internationale, forte
de plus de 25 ans d'expérience dans la promotion du patrimoine, du développement
durable et de l'intégration des politiques mondiales. Dipldmée de I'Ecole d'urbanisme
et d'architecture et boursiére Charles Wallace a I'Université de York, elle apporte a sa
candidature a la présidence de I'ICOMOS une combinaison rare d'expérience
professionnelle, d'engagement multilatéral et de leadership en matiere de
gouvernance.

Membre de IICOMOS depuis plus de vingt ans et membre du Consell
d'administration depuis 2020, Nupur a fait preuve d'un engagement institutionnel et
d’une vision constante. Elle a été coprésidente du Symposium scientifique de
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I'Assemblée générale de 2017 (Delhi), secrétaire générale du Comité scientifique
intfernational sur les paysages culturels et membre fondatrice d'ISC Water. Son travail
établit systématiquement des liens entre culture et nature, notfamment a travers ses
contributions a l'initiative conjointe ICOMOS-UICN « Connecting Practice ».

Son experfise en matiere de conseil a I'échelle infernationale comprend des
collaborations avec I'UNESCO, la Banque asiatique de développement et des
institutions européennes. Depuis 2023, elle occupe le poste d'experte principale chez
ICLEI Europe, ou elle contribue a la mission « Villes » de I'UE et renforce les liens
enfre patrimoine, action climatique et transformation urbaine.

Ayant participé aux processus du paftrimoine mondial dans différentes régions -
notamment ’Arc geodésique de Struve et les rizieres en terrasses de Honghe Hani -
elle combine une expertise de terrain avec une expérience politique de haut niveau.

Multilingue et présente dans le monde entier, Nupur offre un leadership inclusif, une
clarté stratégique et un engagement fort a renforcer I'ICOMOS en tant
qu'organisation collaborative, scientifiquement rigoureuse et tournée vers l'avenir.

Membre de 'UICN CEM ; IFLA ; ISOCARP ; ICOM

Multilingue
Global : Anglais ;
Asiatique : hindi, ourdou et pendjabi parlés ;

Européen : suedois, francais (niveau de base a York)
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Nupur es una planificadora fisica y arquitecta paisajista de prestigio internacional con
mas de 25 afios de experiencia en la promocién del patrimonio, la sostenibilidad y la
infegracion de politicas globales. Graduada de la Escuela de Planificacion y
Arquitectura y becaria Charles Wallace de la Universidad de York, aporta una singular
combinacion de practica profesional, compromiso multilateral y liderazgo en
gobernanza a su candidatura a la presidencia de ICOMOS.

Miembro de ICOMOS desde hace mas de dos décadas y miembro de la Junta
Directiva desde 2020, Nupur ha demostrado un compromiso y una Vvision
institucionales sostenidos. Fue copresidenta del Simposio Cientifico de la Asamblea
General de 2017 (Delhi), secretaria general del Comité Cientifico Internacional de
Paisajes Culturales y miembro fundador de ISC Water. Su frabajo conecta
constantemente la cultura y la naturaleza, incluyendo contribuciones a la iniciativa
conjunta de ICOMOS y la Comisiéon de Gestion de Ecosistemas de la UICN,
«Conectando Practicas».

Su cartera de asesoramiento global incluye colaboraciones con la UNESCO, el Banco
Asiatico de Desarrollo e instituciones europeas. Desde 2023, se desempefia como
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https://iucn.org/our-union/commissions/iucn-commission-ecosystem-management-2021-2025
https://www.iflaworld.com/
https://isocarp.org/
https://icom.museum/en/

Experta Sénior en ICLEI Europa, contribuyendo a la Mision de Ciudades de la UE y
fortaleciendo los vinculos entre el patrimonio, la accion climatica y la transformacion
urbana.

Habiendo participado en procesos de Patrimonio Mundial en diferentes regiones,
incluido el Arco Geodésico de Struve y las Terrazas de Arroz Hani de Honghe,
combina experiencia de campo con experiencia en politicas de alto nivel.

Nupur, multilingle y con redes globales, ofrece liderazgo inclusivo, claridad
estratégica y un fuerte compromiso con el fortalecimiento de ICOMOS como una
organizacion colaborativa, cientificamente rigurosa y orientada al futuro.

Miembro de |la UICN CEM ; IFLA ; ISOCARP ; ICOM

Plurilingue
Global: Inglés;
Asiatico: Hindi, se hablan urdu y punjabi;

Europeo: sueco, francés (nivel basico en York)
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