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My first three years as ICOMOS Board member have entailed profound responsibility and 
dedication. They have been a privilege and opportunity to foster dialogue, negotiation, respect, 
inclusivity, and active listening. I have developed a comprehensive practical and strategic 
understanding of our internal operations, as well as a deep admiration and respect for my 
fellow Board members, our staff, and the long-standing trajectory of the organisation and its 
membership. I wish to express my firm commitment to continue serving ICOMOS and to further 
develop the projects framed by the various Board Task Teams to which I belong. 

My vision for ICOMOS’ future is for it to be internationally recognised for what it truly is: the 
most relevant international body in the field of heritage, which sets—and must continue 
setting—the standards for its protection. In my view, this requires ensuring financial 
diversification, balanced regional and membership participation, internal and external 
solidarity, and generational renewal. 

My contribution to this desired future is rooted in inclusivity, solidarity, the defense of heritage 
within the framework of fundamental rights, intergenerational and interregional dialogue and 
transfer, shared governance, and an agile response to crisis situations. This is coupled with a 



serious concern for grave global phenomena—extremism, armed conflict, inequality, and 
climate change—as well as social issues such as over-technologisation and virtualisation, the 
erosion of the public sphere, and environmental degradation. I am convinced that ICOMOS 
holds a great responsibility, as well as the capacity, legitimacy, and empowerment to face 
these challenges, bolstered by the solid unity and altruism of its over 12,000 members. 

The volunteer, expert, exhaustive, and morally irreproachable work of ICOMOS is an 
inspiration and distinguishing factor. Our dedication, commitment to heritage, peace and 
democracy, global presence, and increasing focus on incentivizing equal participation—
especially from underrepresented regions, disadvantaged individuals, and emerging 
professionals—alongside our firm convictions and 61 years, constitute our common legacy that 
I wish to continue disseminating and strengthening. My participation in the Board Task Teams 
on the Anniversary of the Venice Charter, International Day for Monuments and Sites, and, 
especially, Spot on the Horizon, has allowed me to contribute to the organisation’s strategy 
through an open dialogue with the membership, identifying our strengths, weaknesses, and 
challenges, without evading criticism but working firmly toward the future. 

My role as Full Professor at the University of Granada and at other national and international 
research centres and my intense dedication to ICOMOS are mutually reinforcing through the 
ICOMOS University Forum, which I have the pleasure of coordinating in Europe since 2022. 
This network fosters collaboration between ICOMOS, universities, and cultural and research 
institutions worldwide, disseminating the ICOMOS mandate and encouraging interdisciplinary 
and intergenerational scientific debate. It is essential for promoting ICOMOS membership 
among emerging researchers and professionals, contributing to the generational renewal 
indispensable to our organisation. Working for this network, collaborating as lecturer and 
organizing its summer schools has been one of my greatest satisfactions, as I have learned 
as much from participants as I have contributed to them. Furthermore, my academic and 
research career is demonstrating potential to help diversify ICOMOS’s funding by attracting 
international projects, particularly European ones, for the benefit of the organisation. 

Since becoming a member in 2010 and completing my postdoctoral period at our Headquarters 
between 2009 and 2015, I have had the privilege of officially representing ICOMOS in 
numerous key projects (see cv) and with major international organisations such as UN 
Tourism, IUCN, and ICOM, defending our positioning on issues like tourism, the economy of 
culture, the SDGs, and climate change, where our specific focus on protection and universal 
access (intellectual, physical, and emotional) to heritage must still be heard and integrated. 
This work is solidly anchored in the innovative moral and heritage positioning of the ICOMOS 
International Charter for Cultural Heritage Tourism (2022), which I had the fortune to 
coordinate. This allowed me to join the Board Task Team for the Review of the Doctrinal Text 
Adoption Process —one of the most important and complex aspects of ICOMOS—and to 
advise ISCs currently drafting or updating doctrinal texts. 

Working for ICOMOS and having received strong support in previous elections is a source of 
great pride and privilege. This candidacy intends to give back to the organisation a portion of 
what I have received, placing my capacity for work, empathy, energy, commitment, enthusiasm 
and professional experience at the service of the global ICOMOS community. 

Thank you for considering this candidacy. If elected, I pledge to attend Board meetings and to 
carry out my duties in accordance with our Ethical Principles, the Governance Document for 
ICOMOS, and the Guide for Board Members and Candidates. 

*** 

Mes trois premières années en tant que membre du Conseil d'administration de l'ICOMOS ont 
représenté une période de profonde responsabilité et de dévouement. Elles ont surtout été un 



privilège et une occasion d'approfondir le dialogue, la négociation, le respect, l'inclusivité et 
l'écoute active. Ce mandat m'a permis de développer une compréhension globale, pratique et 
stratégique, de notre fonctionnement interne, ainsi qu'une profonde admiration et respect pour 
mes collègues du Conseil, notre personnel, et pour toute la trajectoire de l'organisation et de 
ses membres. J’exprime ma ferme volonté de continuer à servir l’ICOMOS et à poursuivre les 
projets au sein des différents groupes de travail du Conseil auxquels j'appartiens. 

Ma vision pour l'avenir de l'ICOMOS est qu'il soit reconnu internationalement pour ce qu'il est 
véritablement : l'organisme international le plus important dans le domaine du patrimoine, qui 
fixe — et doit continuer à fixer — les normes pour sa protection. Selon moi, pour y parvenir, il 
est nécessaire de garantir la diversification financière, la participation équilibrée des régions 
et des membres, la solidarité interne et externe, et le renouvellement générationnel. 

Ma contribution à cet avenir souhaité repose sur l'inclusivité, la solidarité, la défense du 
patrimoine dans le cadre des droits fondamentaux, le transfert et le dialogue 
intergénérationnels et interrégionaux, la gouvernance partagée, et une réponse agile aux 
crises. Cela s'accompagne d'une grande préoccupation face aux graves phénomènes 
mondiaux — extrémisme, conflits armés, inégalités et changement climatique — ainsi qu'aux 
problèmes sociaux tels que la sur-technologisation, la virtualisation, l'ignorance de la sphère 
publique et la dégradation de l'environnement. 

Je suis convaincue que l'ICOMOS a une grande responsabilité, ainsi que la capacité, la 
légitimité et le pouvoir de relever ces défis, soutenu par la solide unité et l'altruisme de ses 
plus de 12.000 membres. 

Le travail désintéressé, expert, exhaustif et moralement irréprochable de l'ICOMOS est une 
source d'inspiration et un facteur de différenciation. Notre dévouement, engagement envers le 
patrimoine, la paix et la démocratie, présence mondiale et notre souci croissant d'encourager 
une participation égalitaire — en particulier des régions moins actives ou sous-représentées, 
des personnes défavorisées et des professionnels émergents —, nos convictions fermes, et 
nos 61 ans de bagage scientifique constituent notre héritage commun que je souhaite 
continuer à diffuser et à renforcer. Ma participation aux groupes de travail du Conseil sur 
l'Anniversaire de la Charte de Venise, la Journée Internationale des Monuments et des Sites 
et, en particulier, Spot on the Horizon, m'a permis de contribuer à la stratégie de l'organisation 
par un dialogue ouvert avec tous les membres, en identifiant nos forces, nos faiblesses et nos 
défis, sans éluder la critique, mais en travaillant fermement vers l'avenir. 

Mon rôle de professeure titulaire à l'Université de Grenade et dans d'autres centres de 
recherche nationaux et internationaux et mon dévouement intense envers l'ICOMOS se 
renforcent mutuellement dans l’ICOMOS University Forum, que j'ai le plaisir de coordonner en 
Europe depuis 2022. Ce réseau favorise la collaboration entre l'ICOMOS, les universités et les 
institutions culturelles et de recherche du monde entier, diffusant le mandat de l'ICOMOS et 
encourageant le dialogue, la collaboration, la recherche et le débat scientifique 
interdisciplinaire, international et intergénérationnel. Il est essentiel pour promouvoir l'adhésion 
à l'ICOMOS parmi les chercheurs et les professionnels émergents, contribuant ainsi au 
renouvellement générationnel indispensable à notre organisation. Travailler pour ce réseau, 
collaborer en tant qu'enseignante et à l'organisation de ses universités d'été, et être en contact 
direct avec les professionnels émergents et les experts qui y participent, a été l'une de mes 
plus grandes satisfactions au cours de ces trois années, car j'ai autant appris d'eux que je leur 
ai apporté. De plus, ma trajectoire académique et de recherche démontre potentiel pur aider 
à diversifier le financement de l'ICOMOS en attirant des projets internationaux, en particulier 
européens, dans lesquels je m'investis au profit de l'organisation. 

Depuis que je suis devenue membre en 2010 et que j'ai effectué mon stage postdoctoral à 
notre Secrétariat entre 2009 et 2015, j'ai eu le privilège de représenter officiellement l'ICOMOS 
dans de nombreuses projets clés (consulter cv) et collaborer avec les principales organisations 
internationales de notre système, telles qu'ONU Tourisme, l'UICN et l'ICOM, en diffusant et en 



défendant notre positionnement sur des questions telles que le tourisme, l'économie de la 
culture, les ODD et le changement climatique, où notre approche spécifique axée sur la 
protection et l'accès universel (intellectuel, physique et émotionnel) au patrimoine, et sa 
contribution indispensable à la qualité de vie et à la dignité humaine, doivent encore être 
entendues et intégrées. Ce travail est solidement ancré dans le positionnement moral et 
patrimonial novateur de la Charte Internationale de l'ICOMOS pour le tourisme culturel 
patrimonial (2022), que j'ai eu la grande chance de coordonner. Cette expérience m'a permis 
de faire partie du groupe de travail du Conseil pour la Révision des processus d'adoption des 
textes doctrinaux — l'un des aspects les plus importants, distinctifs et complexes de l'ICOMOS 
— et de conseiller les Comités scientifiques internationaux qui rédigent actuellement de 
nouveaux textes doctrinaux ou mettent à jour ceux qui existent. 

Travailler pour l'ICOMOS et avoir reçu un fort soutien lors des élections précédentes est une 
source de grande satisfaction, de fierté et un privilège. Cette candidature a pour but de rendre 
à l'organisation une partie de ce que j'ai reçu, en mettant à la disposition de la communauté 
mondiale de l'ICOMOS ma capacité de travail, mon empathie, mon énergie, mon engagement, 
mon enthousiasme et mon expérience professionnelle et humaine. 

Merci de lire cette candidature. Si je suis élue, je m'engage à assister aux réunions du Conseil 
et à exercer mes fonctions conformément à ce qui a été exprimé, ainsi qu'à notre Principes 
éthiques, au Document de gouvernance pour l'ICOMOS et le Guide pour les membres et les 
candidats du Board de l’ICOMOS. 

*** 

Mis tres primeros años como miembro del Board de ICOMOS han supuesto una gran 
responsabilidad y dedicación, pero también un privilegio y ocasión para profundizar en el 
diálogo, la negociación, el respeto, la inclusividad y la escucha. Me han permitido desarrollar 
un mayor conocimiento práctico y estratégico de nuestro funcionamiento interno y una 
profunda admiración y respeto por mis compañeros del Board, nuestro personal, y la 
trayectoria de la organización y su membresía. Por ello, quiero manifestar mi voluntad decidida 
de seguir sirviendo a ICOMOS y desarrollando los proyectos iniciados en los distintos grupos 
de trabajo del Board a los que pertenezco.  

Mi deseo para el futuro de ICOMOS es que se reconozca internacionalmente como lo que 
verdaderamente es: el organismo internacional más relevante en materia de patrimonio, que 
marca y debe seguir marcando las pautas de su protección. En mi opinión, para ello es preciso 
asegurar la diversificación financiera, la participación equilibrada de las regiones y membresía, 
la solidaridad interna y externa, y el relevo generacional.  

Mi contribución a ese futuro deseado se basa en la inclusividad, la solidaridad, la defensa del 
patrimonio en el marco de los derechos fundamentales, la transferencia y diálogo 
intergeneracional y entre regiones, la gobernanza compartida, el multilingüismo, y la respuesta 
ágil a las situaciones de crisis. Pero también en una gran preocupación por graves fenómenos 
globales – extremismo, conflictos armados, desigualdades y cambio climático-, y sociales - 
tecnologización, virtualización, ignorancia de lo público, y degradación medioambiental. Estoy 
convencida de que ICOMOS tiene una gran responsabilidad y también la capacidad, 
legitimidad y empoderamiento para afrontar estos retos que le aportan la sólida unión y 
altruismo de sus más de 12.000 miembros.  

La labor desinteresada, experta, exhaustiva y moralmente irreprochable de ICOMOS es una 
inspiración y una de nuestras características más distintivas. Nuestra dedicación, compromiso 
con el patrimonio, la paz y la democracia, presencia en todo el mundo, nuestra cada vez mayor 
preocupación por incentivar la participación igualitaria - especialmente de las regiones menos 
activas o representadas, las personas desfavorecidas y los profesionales emergentes-, 
nuestras firmes convicciones y nuestros 61 años de bagaje científico son nuestro patrimonio 



común que quiero seguir difundiendo y potenciando. Mi participación en los Grupos de Trabajo 
del Board sobre el Aniversario de la Carta de Venecia, Día Internacional de los Monumentos 
y Sitios, y, especialmente, Spot on the Horizon, me han permitido contribuir a la estrategia de 
la organización mediante un diálogo abierto con toda la membresía que está identificando 
nuestras fortalezas, debilidades y desafíos, sin eludir la crítica, pero trabajando firmemente 
con vistas al futuro.    

Mi labor como profesora titular de la Universidad de Granada y en otros centros de 
investigación nacionales e internacionales y mi intensa dedicación a ICOMOS se coordinan 
en el ICOMOS University Forum, que tengo el placer de coordinar en Europa desde 2022. 
Esta red fomenta la colaboración entre ICOMOS, universidades, instituciones culturales y de 
investigación en todo el mundo difundiendo el mandato de ICOMOS e incentivando el dialogo, 
la colaboración, la investigación y el debate científico interdisciplinar, internacional e 
intergeneracional. Es fundamental para promover la membresía de ICOMOS entre los 
investigadores y profesionales emergentes, contribuyendo al relevo generacional 
imprescindible para nuestra organización. Trabajar para esta red, colaborar como docente y 
en la organización de sus escuelas de verano, y estar en contacto directo con los profesionales 
emergentes y expertos que participan en ella ha sido una de mis mayores satisfacciones en 
estos tres años, no solo por poder contribuir con mi experiencia, sino por lo mucho que he 
aprendido de ellos e incorporado en mi propio bagaje. Mi trayectoria académica e 
investigadora están también demostrando potencial y capacidad para ayudar a diversificar la 
financiación de ICOMOS mediante la atracción de proyectos, especialmente europeos, en los 
que me implico en beneficio de la organización.  

Desde que me hice miembro en 2010 y realicé mi periodo postdoctoral en nuestro 
Secretariado  entre 2009-2015 he tenido el privilegio de representar oficialmente a ICOMOS 
en numerosas actividades y proyectos clave (ver CV)  y de colaborar con las principales 
organizaciones internacionales de nuestro sistema, como UN Tourism, IUCN o ICOM, 
difundiendo y defendiendo nuestro posicionamiento en temas como el turismo, la economía 
de la cultura, los ODS o el cambio climático, donde nuestro enfoque específico en la protección 
y acceso universal (intelectual, físico y emocional) al patrimonio y su imprescindible 
contribución a la calidad de vida y dignidad humana, aún tienen que ser oídos e integrados. 
Este trabajo se ancla en el innovador posicionamiento moral y patrimonial de la Carta 
Internacional de ICOMOS para el Turismo Cultural Patrimonial 2022, que he tenido la enorme 
suerte de coordinar. Esto me ha permitido formar parte del Grupo de Trabajo del Board para 
la revisión de los procesos de adopción de textos doctrinales, que es uno de los aspectos más 
importantes, distintivos y complejos de ICOMOS, y asesorar a los Comités Científicos 
Internacionales que están redactando nuevos textos doctrinales o actualizando los existentes.  

Trabajar para ICOMOS y haber tenido un fuerte apoyo en las anteriores elecciones es una 
gran satisfacción, un orgullo y un privilegio. Esta candidatura pretende devolver a la 
organización parte de lo recibido, poniendo a disposición de la comunidad global de ICOMOS 
mi capacidad de trabajo, empatía, energía, compromiso, entusiasmo, y experiencia vital y 
profesional.  

Gracias por leer esta candidatura. De ser elegida, me comprometo a asistir a las reuniones 
del Board y a desempeñar el cargo según lo manifestado y de acuerdo con nuestros Principios 
Éticos, el Documento para la Gobernanza de ICOMOS y la Guía para los miembros y 
candidatos al Board. 

 

 

 



CURRICULUM VITAE 
● Full Professor, Art History Department, University of Granada. 
● Professor of the Master’s Degree in Architecture and Historic Heritage (University of 

Seville, Andalusian Institute of Historical Heritage & Council of the Alhambra and 
Generalife) 

● Professor of the Master's Degree in the Protection of Historical and Artistic Heritage: The 
Legacy of Al-Andalus, University of Granada. 

● Director of erph_ Electronic Journal of Historical Heritage (WOS ESCI indexed)  
● Representative of ICOMOS at the: ICOMOS, IUCN & Christensen Fund Connecting 

Practice Project. 2015; UIA International Forum on “Mass Tourism on Historic Cities”, 
Baku, 2019; First European Forum of WHS managers, Alhambra- Granada, 2025; 
International Convention on World Heritage Economics, Alhambra-Granada, 2025 

● Vice-President of the ICOMOS International Scientific Committee on Cultural Tourism 
2017_ 

● Coordinator of the ICOMOS International Charter for Cultural Heritage Tourism (2022). 
● Member of the Board of ICOMOS Spain 2018-2023. 
● Focal Point of ICOMOS Spain for the updating of the ICOMOS Guidance on Heritage 

Impact Assessment and the European Transnational Serial Properties Survey (since 2019 
& 2020). 

● Expert of the Horizon 2020 Programme. Research Executive Agency of the European 
Commission 2021_. 

● Beneficiary member of the HERITOUR MSCA DN: Enhancing collaborative synergies 
between cultural HERItage and Tourism. Marie Skłodowska-Curie Actions. Doctoral 
Networks (DN), Call: HORIZON-MSCA-2024-DN-01-01. European Research Executive 
Agency (REA). 2026_ 

● Member of the Scientific Council of the UNESCO Geopark of Granada 2022_ 
● Member of the ICOMOS Board Task Teams: ICOMOS University Forum (coordinator for 

Europe); International Day of Monuments and Sites; 60th Anniversary of the Venice 
Charter; Review of Doctrinal Texts Adoption Process; Spot on the Horizon. 

● Member of the Board of ICOMOS" 2023-2026 
 

● Professeure titulaire, Département d'Histoire de l'Art, Université de Grenade. 
● Professeure du Master en architecture et patrimoine historique (Université de Séville, 

Institut andalou du patrimoine historique, Conseil de l'Alhambra et du Generalife). 
● Professeure du Master universitaire en Tutelle du patrimoine historique et artistique. 

L'héritage d'Al-Andalus. Université de Grenade 
● Directeure d'erph_ Revue Électronique sur le Patrimoine Historique (indexé dans WOS 

ESCI) 
● Représentante de l'ICOMOS en: ICOMOS, UICN & Christensen Fund Connecting 

Practice Project. 2015; UIA International Forum on “Mass Tourism on Historic Cities”, 
Baku, 2019; First European Forum of WHS managers, Alhambra- Granada, 2025; 
International Convention on World Heritage Economics, Alhambra-Granada, 2025  

● Vice-présidente du Comité scientifique international sur le Tourisme Culturel de l’ICOMOS  
● Coordinatrice de la Charte Internationale de l'ICOMOS pour le Tourisme Culturel 

Patrimonial (2022). 
● Membre du Conseil d'administration d'ICOMOS Espagne 2018-2023. 
● Point focal d'ICOMOS Espagne pour la mise à jour de la Guide de l'ICOMOS sur 

l'évaluation de l'impact sur le patrimoine et l'Enquête Européenne sur les biens en série 
transnationaux (depuis 2019 & 2020).  

● Experte du programme Horizon 2020, Commission européenne 2021_ 
● Membre bénéficiaire d’HERITOUR MSCA DN: Enhancing collaborative synergies 

between cultural HERItage and Tourism. Marie Skłodowska-Curie Actions. Doctoral 



Networks (DN), Call: HORIZON-MSCA-2024-DN-01-01. European Research Executive 
Agency (REA). 2026_ 

● Membre du Conseil scientifique du Géoparc UNESCO de Grenade 2022_ 
● Membre des groupes de travail du Conseil d'administration de l'ICOMOS : ICOMOS 

University Forum (coordinatrice pour l'Europe) ; Journée Internationale des Monuments 
et des Sites; 60e Anniversaire de la Charte de Venise ; Révision du processus d'adoption 
des textes doctrinaux ; Spot on the Horizon. 

● Membre du Conseil d’administration de l’ICOMOS 2023-2026 
 

Trayectoria profesional, títulos y situación profesional actual 250 palabras 
(https://cvn.fecyt.es/0000-0003-2795-8051) 

● Profesora Titular, Departamento de Historia del Arte, Universidad de Granada. 
● Tutora del Máster en Arquitectura y Patrimonio Histórico (Escuela de Arquitectura de 

Sevilla, Instituto Andaluz de Patrimonio Histórico y Patronato Alhambra y Generalife). 
● Tutora del Máster Universitario en Tutela del Patrimonio Histórico-Artístico. El Legado de 

Al-Ándalus. Universidad de Granada 
● Directora de erph_ Revista Electrónica de Patrimonio Histórico (indexada en ESCI de 

WOS). 
● Representante de ICOMOS en: Connecting Practice Project ICOMOS, IUCN & 

Christensen Fund, 2015; UIA International Forum on “Mass Tourism on Historic Cities”, 
Baku, 2019; First European Forum of WHS managers, Alhambra- Granada, 2025; 
International Convention on World Heritage Economics, Alhambra-Granada, 2025 

● Vicepresidenta del Comité Científico Internacional de Turismo Cultural de ICOMOS 2017_ 
● Coordinadora de la Carta Internacional de ICOMOS para el Turismo Cultural Patrimonial 

de ICOMOS (2022).  
● Vocal de la Junta Directiva de ICOMOS España 2018-2023. 
● Focal Point de ICOMOS España para la actualización de las Orientaciones para la 

Evaluación de Impacto Patrimonial y en el proyecto European Transnational Serial 
Properties (desde 2019 y 2020). 

● Experta del Programa Horizonte 2020, Agencia Ejecutiva Europea de Investigación (REA) 
de la Comisión Europea 2021_  

● Miembro del Consejo Científico del Geoparque UNESCO de Granada 2022_ 
● Miembro de los siguientes Grupos de Trabajo del Board de ICOMOS: ICOMOS University 

Forum (Coordinadora para Europa); Día Internacional de los Monumentos y Sitios; 60 
Aniversario de la Carta de Venecia; Review of Doctrinal Texts Adoption Process; Spot on 
the Horizon. 

● Miembro de la Junta Directiva de ICOMOS 2023-2026 
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